
PRAXISSEMINAR

26. JANUAR 2021 IN FRANKFURT ODER ONLINE

DIE THEMEN

• Rechtliche Rahmenbedingungen von 
Betriebsübergängen und Betriebs-
änderungen

• Taktik und Tipps zur erfolgreichen 
Verhandlungsführung mit dem BR

• Planung, Gestaltung bzw. Vermeidung 
von § 613a BGB

• Praxisbeispiele zur Angleichung der 
Arbeitsbedingungen beim Erwerber

• Gemeinschaftsbetrieb als 
Gestaltungsmittel

• Praxisleitfaden für eine rechtssichere 
Durchführung von Betriebsübergängen

Dr. Anne  Dziuba
Fachanwältin für Arbeitsrecht, 
Partnerin, BEITEN BURKHARDT 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 
München

Dr. Wolfgang Lipinski
Fachanwalt für Arbeitsrecht,
Partner, BEITEN BURKHARDT 
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 
München

IHRE REFERENTEN

Betriebsübergang in der Praxis
Zielgerichtete Planung, kreative Gestaltung und sichere 
Umsetzung anhand von Praxisbeispielen 

Ihr Praxisleitfaden für eine rechtssichere Durchführung von Betriebsübergängen



Betriebsübergang in der Praxis

Ziel des Seminars

Die Einzelheiten einer interessengerechten 
Gestaltung des Betriebsübergangs stehen 
im Mittelpunkt dieses Seminars.

Sie gewinnen anhand zahlreicher Praxisbei-
spiele einen Überblick über rechtliche Rah-
menbedingungen und lernen die maßge-
schneiderte Nutzung von Betriebs(teil)über-
gängen als Gestaltungsinstrument für Re-
strukturierungen sowie zur Vermeidung von 
Betriebsschließungen kennen. In diesem 
Zusammenhang werden Ihnen anhand der 
neuen, aktuellen BAG-/EuGH-Rechtspre-
chung neue Handlungsmöglichkeiten aufge-
zeigt, insbesondere zum Gestaltungsmittel 
"Verzicht auf Widerspruch".

Nach dem Seminarbesuch sind Sie in der 
Lage, mit dem erarbeiteten Praxisleitfaden 
Betriebsübergänge, ggf. mit gleichzeitigem 
Personalabbau, rechtssicher und erfolgreich 
durchzuführen.

Teilnehmerkreis

Sie stehen mit Ihrem Unternehmen vor dem 
Erwerb oder der Veräußerung von Betrieben 
bzw. Betriebsteilen, ggf. verbunden mit 
gleichzeitigem Personalabbau?

Dann ist dies Ihr Seminar!

Insbesondere für:

• Vorstände,

• Geschäftsführer,

• Unternehmensjuristen,

• Personal und Rechtsabteilungsleiter und 
Führungskräfte

• Business Partner HR

Dr. Anne  Dziuba
Fachanwältin für Arbeitsrecht, Partnerin, 
BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, München

Die Referentin berät nationale und internationale 
Unternehmen zu allen Fragen des Individual- und 
Kollektivarbeitsrechts samt Prozessvertretung. 
Zu den Tätigkeitsschwerpunkten gehören Restruk-
turierungen einschließlich der Verhandlungen über 
Interessenausgleiche und Sozialpläne sowie die Ver-
handlung von Betriebsvereinbarungen und Tarif-
verträgen.

Dr. Wolfgang Lipinski
Fachanwalt für Arbeitsrecht, Partner, 
BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft 
mbH, München

Der Referent berät in- und ausländische Unterneh-
men, insb. bei Betriebsübergangsprojekten und der 
strategischen Planung und Umsetzung von jeglichen 
Restrukturierungs- und Personalabbaumaßnahmen. 
Zu den Schwerpunkten seiner Tätigkeit gehören fer-
ner die Begleitung und Implementierung von tarif-
rechtlichen Projekten aller Art sowie die Optimie-
rung und Gestaltung von Vergütungs- und Arbeits-
zeitmodellen. Er führt regelmäßig die dazugehörigen 
Verhandlungen.

IHRE REFERENTEN

Ihr Praxisnutzen:

• Praxisleitfaden für eine rechtssichere 
Durchführung von Betriebsübergängen

• Aktuelle BAG-/EuGH-Rechtsprechung

• Intensiver Erfahrungsaustausch und 
Diskussion Ihrer Fragen

• Inkl. FAO-Nachweis über 6,5 Stunden 
gem. § 15 FAO

• Buchbar als Präsenz- ODER Online-
Veranstaltung

 



Planung, kreative Gestaltung und sichere Umsetzung

Ihr Programm im Überblick

Wann liegt ein Betriebs(teil)übergang vor?
• Verselbstständigung, Verkauf, Verpachtung, Betriebsaufspaltung oder -überführung
• Outsourcing, Fremdvergabe und Auftragsnachfolge
• Übernahme von Leiharbeitnehmern - Risiken und Reaktionsmöglichkeiten

Strategische Weichenstellungen
• Herbeiführung bzw. Vermeidung eines Betriebs(teil)übergangs nach § 613a BGB
• Arbeitnehmerzuordnung, Gestaltung Haftungsverteilung in der Praxis, Due Diligence
• Zeitliche Planung: Wie steuern Sie den Übergang der Arbeitsverhältnisse?
• Unterrichtungspflicht gegenüber den Mitarbeitern samt Erfahrungsbericht - Umgang mit 

der neuesten Rechtsprechung zu Verwirkung und "Verzicht auf Widerspruch"

Personalanpassung bei Betriebsübergang und Restrukturierungsvorhaben
• Strategisch-taktische Verhandlungsvorbereitung
• Wann können Sie betriebsbedingt kündigen? Wie gestalten Sie die Sozialauswahl?
• Sozialplan, Interessenausgleich und Nachteilsausgleich
• Praxisbeispiel Betriebsteilübergang samt Personalabbau - Taktik und Tipps zur Verhand-

lungsführung mit dem BR (Zeitschiene, Gestaltungsmittel Einigungsstelle etc.)
• Veräußererkündigung aufgrund Erwerberkonzept
• Personalabbau unter Vermeidung Betriebsübergang (Rosinenpicken aus BQG)
• Der Aufhebungsvertrag als Alternative?
• Häufigste Fehler auf Arbeitgeberseite bei der Umsetzung eines Personalabbaus

Gestaltungsmöglichkeiten zur Veränderung bzw. Harmonisierung von
Arbeitsbedingungen
• Individualrechtliche Zusagen, Normenpyramide, Günstigkeitsprinzip Beendigung, 

Änderung, Ablösung oder Fortbestand von Betriebsvereinbarungen
• Fortgeltung von Tarifverträgen oder Tarifwechsel - Harmonisierung von Arbeits-

bedingungen und betr. Vergütungsordnung als Alternative zum Tarifvertrag
• Risiken bei einzelvertraglichen Bezugnahmeklauseln samt Gestaltungsvarianten

Optionen zum Umgang mit den Arbeitnehmervertretern
• Übergangs- und Restmandate
• Gemeinschaftsbetrieb mehrerer Unternehmen als Gestaltungsmittel

 



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 2101480

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.01.2016), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Daniyel Demir
Konferenzmanager Personal
Tel. +49 6221 500-822
d.demir@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Betriebsübergang in der Praxis - 
Präsenz-Teilnahme

Betriebsübergang in der Praxis - 
Online-Teilnahme

Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin/Veranstaltungsort:
Dienstag, 26. Januar 2021 in Frankfurt
09:00 bis 17:00 Uhr
Welcome Hotel Frankfurt
Leonardo-Da-Vinci-Allee 2 · 60486 Frankfurt
Tel. +49 69 770670-0 · Fax +49 69 770670-444

Gebühr:
€ 1.090,00 (+ gesetzl. MwSt.) inkl. Dokumentation 
zum Download, Zertifikat, FAO-Nachweis, Arbeits-
essen, Erfrischungen und Kaffeepausen.
Bei Online-Teilnahme € 1.090,00 (+ gesetzl. MwSt.) 
inkl. Dokumentation zum Download, Zertifikat und 
FAO-Nachweis.

Hinweis bei Online-Teilnahme:
Sie erhalten vor Seminarbeginn einen Link und neh-
men an Ihrem Arbeitsplatz bzw. am Ort Ihrer Wahl 
teil. Sie sehen die Referenten und Präsentations-
folien und hören die Vorträge. Per Mikro oder über 
die Chatfunktion können Sie Ihre Fragen stellen.

Zimmerreservierung:
Bitte nehmen Sie für Ihre Zimmerreservierung
Kontakt mit einem naheliegenden Hotel auf.

Betriebsübergang in der Praxis




